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Herzlich willkommen!
Jne cordiale bienvenue!
Jn cordiale benvenuto!

Donnerstag | jeudi | giovedi, 09.06.2022
Hoétel de Ville, Porrentruy



Holzenergie

SCHWEIZ

Traktanden —

10.
11.

Begrissung und Eroéffnung der
Vereinsversammlung

Formelles, Traktandenliste

Wahl des/der Stimmenzéhlers
Verabschiedung Protokoll der
Vereinsversammlung vom 10. Juni 2021
Verabschiedung Jahresbericht 2021
Verabschiedung Bilanz und Erfolgsrechnung
2021, Revisorenbericht und Décharge-
Erteilung an Vorstand und Geschéftsstelle
Verabschiedung Budget 2022

Ersatzwahl Vorstandsmitglieder

Antrag: Erhéhung Mitgliederbeitrage
Ausblick

Verschiedenes und

Termin Vereinsversammlung 2023

Energie-bois Energia legno
SUISSE SVIZZERA
1. Allocution de bienvenue et ouverture de

10.
11.

'assemblée générale

Question formelles, ordre du jour

Election du/des scrutateurs

Adoption du proces-verbal de 'assemblée
générale du 10 juin 2021

Adoption du rapport annuel 2021

Adoption du bilan et du compte d'exploitation 2021,
rapport de I'organe de révision et attribution des
décharges au comité de direction

Adoption du budget 2022

Election de remplacement des membres du comité
directeur

Demande: Augmentation des cotisations des membres
Perspectives

Divers et date de I'assemblée

générale en 2023
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1. Begrussung, Eroffnung der Vereinsversammlung

Invités/Gaste

Francis Nicol, Prasident Blrgergemeine Porrentruy/Bourgeoise de Porrentruy
Gianni Operto, Président AEE Suisse

Daniel Bueche, Président Energie-bois Interjura

Bernard Jermann, Entrepreneurs Forestiers Suisse/ForstUnternenmer Schweiz

Pierre Brulhart, Service du développement territorial - Section de I'énergie
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2. Formelles, Traktandenliste
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3. Wahl des/der Stimmenzahler
Election du/des scrutateur(s)
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4. Verabschiedung Protokoll der Vereinsversammlung
vom 10. Juni 2021
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5. Verabschiedung Jahresbericht 2021

e

Jahresbericht 202
Holzenergie Schweiz

o S

Rapport annuel 2u
Energie-bois Suisse

Holzenergie
SCHWEIZ
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Jahresbericht 2021 —

Seiten | Pages

Aktivitaten und erreichte Ziele

09 -14
Ausblick | 15-17
Suisse Romande 18 — 19
Suisse italienne 20 -21
Jahresrechnung | 22 — 25

Fragen/Bemerkungen? |

Energia legno
SVIZZERA

Der Vorstand beantragt den Jahresbericht 2021 zu genehmigen.
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6. Verabschiedung Bilanz und Erfolgsrechnung 2021,
Revisorenbericht und Decharge-Erteilung an
Vorstand und Geschéaftsstelle
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Jahresrechnung —

» Detalllierte Zahlen finden Sie im Jahresbericht Seiten 23 - 25

> Revision | BDO, 09./10.03.2022

» CHF + 11°162.88 Gewinn effektiv |

» CHF 436'809.90 Vermaogen per | 31.12.2021



e){ Holzenergie @ Energie-bois @ Energialegno
" SCHWEIZ SUISSE SVIZZERA

Jahresrechnung — Comptes annuels

2021: CHF 1.2 Millionen Totalaufwand aufgeteilt nach Verwendungszwecken

B Administration und Betrieb | Administration et exploitation
W Projekte | Projets
I Holzaschen | Cendres de bois

Kommunikation | Communication
9%
Qualitat | Qualité
Mitglieder | Membres

Beratungsdienst | Service de conseils

m Bildung | Formation

M Politik und Lobbying | Politique et lobbying



Holzenergie

Energie-bois

Energia legno

SCHWEIZ SUISSE SVIZZERA
31.12.2021 31.12.2020
CHF CHF CHF CHF
Aktiven
Flussige Mittel 910'414.83 1'014°'687.49
Kasse 954 .80 1’449 .55
Postcheck 458'805.25 562'529.16
Bank 450'654.78 450'708.78
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 294'521.30 284'521.30 210'442.20 200'442.20
Delkredere -10°000.00 -10°000.00
Ubrige kurzfristige Forderungen 4'600.00 1177549
Mietkautionen 5'040.75 15'170.20
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1°'468.00 468.45
Umlaufvermdgen 1'206'044 .88 1'242’543.83
Buromobiliar 1.00 1.00
EDV-/Telefonanlage 1.00 1.00
Anlagevermdgen 2.00 2.00
Total Aktiven 1°206°046.88 1°242°545.83




Energia legno

Holzenergie Energie-bois
SCHWEIZ SUISSE SVIZZERA

Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 87'201.15 55'5645.70
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1847575 17°810.80
Passive Rechnungsabgrenzungen 4’000.00 77°'352.10
Kurzfristiges Fremdkapital 109°676.90 150’708.60
Ruckstellungen / Fonds 659'560.08 666°190.21

Ruckstellungen 545°200.00 535°200.00

Fonds "Missbrauch Qualitatssiegel" 114’360.08 130'990.21
Langfristiges Fremdkapital 659'560.08 666°190.21
Fremdkapital 769'236.98 816’898.81
Vermdgen Holzenergie Schweiz per 01.01.2021 425647 .02 422953 52
Jahresgewinn / -verlust 11'162.88 2'693.50
Eigenkapital 436’809.90 425'647.02
Total Passiven 1°206°046.88 1°242°545.83

Ruckstellungen |

CHF 10'000.00 Projektarbeiten |

CHF 16’630.13 Missbrauchsfonds Qualitatssiegel |
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Erfolgsrechnung —

» CHF 1'254°476.00 Ertrag Budget |

» CHF 1'260°048.70 Ertrag effektiv |

- Dienstleistungsertrage
(div. Studien, Brennstoffanalysen, Verzeichnisse)

- Vertrage und Projekte BFE/BAFU|

» + CHF 5'572.70 gegentber Budget, dank mehr Verkauf eigener
Dienstleistungen und Projekten BFE/BAFU



Holzenergie
SCHWEIZ

Ertrag —

Ertrag
Dienstleistungsertrage
(inkl. Aus Weiterbildung)
Ertrage Burogemeinschaft
Qualitatssicherung
Ertrage Verzeichnis
Beitrage Mitglieder
Beitrage Tragerverbénde

(SFIH, feusuisse, WS, HIS und proPellets.ch: je 40'000)

Beitrage ubrige Verbande
Mandat/Vertrag BFE
Mandat/Vertrag BAFU

Webseite Werbung Banner/ Marktplatz

Ubriger Ertrag

Total betrieblicher Ertrag

Dienstleistungsertrag |

Total Ertrag |

+ CHF

Energie-bois
SUISSE

Rechnung Budget Rechnung Budget

Compte Compte
2021 CHF 2021 CHF 2020 CHF 2022 CHF
311°815.16 180°000.00 260'696.55  233'000.00
87'688.53 100°000.00 99’542 88 9'000.00
90’977.79 84'600.00 117212.60 84'600.00
76'879.60 72°000.00 85893.03 100°000.00
116'748.92 110°000.00 118'837.28 120°000.00
200°000.00 200°000.00 200°000.00 200°000.00
5000.00 10°000.00 10°000.00 8'000.00
269'740.00 268'156.00 375266.00 345'000.00
64'400.00 199720.00 148363.18 41°000.00
32'300.00 30°000.00 32'900.00 32°000.00
4498.70 0.00 2'059.39 0.00
1°260°048.70 1°254’476.00 1°450°770.91 1'172°600.00

131°’815.16 Eigenleistungen Projekte |

- CHF 133'736.00 Projekte BAFU/BFE |

+ CHF

5'572.70 gegenuber Budget |

Energia legno

SVIZZERA
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Aufwand —

Dienstleistungsaufwand
Bearbeitungsaufwand Technik/ Info/ SNV

Ubriger Ankauf von Leistungen/ Mat./ Ubers.

Grafik/ Druck
Raummieten/ Ausstellungen/ Verpfl.

Total Dienstleistungsaufwand

Personalaufwand
Bruttoldhne
Sozialleistungen

Diverser Personalaufwand

Total Personalaufwand

Dienstleitungsaufwand |

Personalaufwand |

Energie-bois

Energia legno

SUISSE SVIZZERA
435'207.87 417'500.00 496'968.69  302'500.00
14'537.09 65'800.00 10'737.20 20°000.00
16'999.58 26'800.00 34'149.25 20'100.00
7'065.66 11'600.00 1'618.53 11°000.00
473'810.20 521'700.00 543'473.67  353'600.00
384'977.50 400'000.00 405'626.95 518°000.00
74'894.75 86'000.00 79°006.80 98’500.00
6'860.68 1°000.00 3'044.10 2'000.00
466'732.93 487°000.00 487'677.85 618500.00

- CHF 47°889.80 geg. Budget |

- CHF 20°267.07 geg. Budget |
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Ubriger betrieblicher Aufwand

Raum- und Mietaufwand 84'358.06 83°500.00 84°082.75 41°000.00
Miete/ Unterhalt Burogerate/ Mobilien 3’989 03 2'000.00 385717 5'000.00
Sach- und Betiebshaftpflichtversicherung 1'668.20 2'000.00 1'693.20 2’000.00
Energie und Entsorgung 1'635.08 3'500.00 1'968.57 1’800.00
Beitrage an Dritte 3324550 37°000.00 3397310 39°400.00
Spesen Geschaftsstelle 9’444 07 15’000.00 10014 98 15’000.00
Aufwand GV und Vorstand 46’409 98 50°000.00 47°071.03 50°000.00
Buromobiliar/ Buromateria/ Handwerkerarbeiten 2’497 83 2'500.00 1’494 75 2'500.00
Drucksachen intern/ Kopien 2'673.82 &8'000.00 4'091.77 5'000.00
Telefon 7'258.92 7°000.00 6'238.07 7°000.00
Porti/ Transporte 10°858 45 13’500.00 11'716.58 8'500.00
Buchhaltung/ Revision/ Rechtsberatung 18'621.49 32'000.00 21'360.02 22°000.00
Informatik (Hard-/Software, Dienstleistungen) 3740523 113'900.00 49°352 69 100°300.00
Ubriger Verwaltungsaufwand 13'035.35 12°000.00 11'818.57 12'000.00
Mehrwertsteuer, VST-Kirzung 16'553.94 6°000.00 19'215.27 16°000.00
Werbeaufwand 5'637.00 8'000.00 621699 &'000.00
Total iibriger betrieblicher Aufwand 295’491 95 398'900.00 314°165.51 335'500.00

Total Aufwand 1°236°035.08 1°407°600.00 1°345°317.03 1°307°600.00

Ubriger Aufwand | - CHF 103’408.05 gegenuber Budget |

Aufwand | - CHF 171°564.92 gegenuber Budget |
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Betriebliches Ergebnis 24°013.62 -153'124.00 105'453.88 -135°000.00
Finanzaufwand -612.44 -100.00 -142.13 -100.00
Finanzertrag 0.00 0.00 0.25 0.00
Total Finanzerfolg -612.44 -100.00 -141.88 -100.00
Ordentlicher Erfolg vor Steuern 23’401.18 -153'224.00 105°'312.00 -135°100.00
Ausserordentlicher Aufwand (Bildung

Ruckstellungen) 65’'000.00 0.00 -180°000.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag (Auflédsung

Ruckstellungen) -55'000.00 145'000.00 80'000.00  150'000.00
Total Ruckstellungen 10°000.00 145°000.00 -100°000.00  150’000.00
Jahresgewinn / -verlust vor Steuern 13’401.18 -8'224.00 9’312.00 14’900.00
Direkte Steuern -2'238.30 -1’000.00 -2'618.50 -2’000.00
Jahresgewinn / -verlust 11°162.88 -9°224.00 2'693.50 12’900.00

Gewinn | + CHF

20’386.88 gegenuber Budget |
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Fazit —

» Situation 31.12.21: weiterhin solide |
» Fragen/Bemerkungen ? |

» Der Vorstand beantragt der Vereinsversammlung
— Bilanz und Jahresrechnung 2021 sowie den Revisionsbericht zu genehmigen

— CHF 11'162.88 Gewinn dem Vereinsvermdgen gutzuschreiben
= CHF 436°809.90 31.12.2021 Vermdgen neu |

— Vorstand und Geschéaftsstelle die Decharge zu erteilen
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/. Verabschiedung Budget 2022
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Budget 2022 Kommentare -

Sitzung | 28.02.2022
Genehmigung Budget 2022 durch den Vorstand

Ertrag |

CHF 1°172°600.00 Gesamtertrag |

CHF __150°000.00 Auflésung von Rickstellungen |

CHF 1°322’600.00 Total 2022 (- CHF 81°876.00 B+1172600udget 2021)

Aufwand |
CHF 1'307'600.00

Gewinn |
+ CHF 12'900.00
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Budget 2022 Aufwand -

CHF 353°600.00 Dienstleistungsaufwand |
CHF 473'810.20 effektiv Vorjahr
- weniger als Vorjahr |

CHF 618'500.00 Personalaufwand |
CHF 466°732.93 effektiv Vorjahr
-+ CHF 151'767.07 als effektiv 2021, Anderungen im Personalbestand

CHF 335’500 Ubriger Betriebsaufwand |
CHF 295°491.95 effektiv Vorjahr
- + CHF 40°008.05 Relaunche Webseite |
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Budget 2022 Fazit -

» Budget 2022 realistisch, viele Projekte sind bereits aufgegleist

» + CHF 12'900.00 Gewinn budgetiert |

» Fragen/Bemerkungen? |

Der Vorstand beantragt der Vereinsversammlung das Budget 2022 zu
genehmigen.
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8. Ersatzwahl Vorstandsmitglieder
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Ersatzwahl Vorstand -

Vorschlag fur die Ersatzwahl des Vorstands

Proposition pour I'élection de remplacement des membres du comité
directeur:

Peter Lehmann, Balsthal
= stellt sich vor |

Patrick Bruhwiler, Balterswil
—) stellt sich vor |

Der Vorstand empfiehlt der Vereinsversammlung die Wahl der
vorgeschlagenen Personen.
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Dankeschon -
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9. Antrag: Erhohung Mitgliederbeitrage
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Die Mitgliederbeitrage wurden letztmals
2000 angepasst und sollen wie folgt erhoht
werden:

Energie-bois

Energia legno

SUISSE SVIZZERA
Kategorie Anzahl | Beittag heute | Beitrag,ab 2023
Catégorie nembre Contribution Contribution &
aujourd'hui partir de 2023
- — [CHF] [CHF]

E«;grznetﬂlt@ilclj?\?idua 98 80 - 100.-
m; c;)lfagncﬁateurs 209 150-- 250--
WQ%EEE&EQ&&U rs 113 200-- 300.-
m%%h;;?agﬁateum 31 300.- 400.-
W%E ggl?aht;n;ateurs 12 400 - 500 .-
Em:;rrigggﬁl%g ggﬁ}arl;néa‘rateurs 19 500.- 600 -
Communs jusqua 11500 habitans 18 200- 250.-
Communes 1500 4 5000 habitants 19 300- 350
Commnes 5000 4 10/000 habiants 6 400- 450.-
Communes > 10000 hebiants : 600- 650-
Membres collctfs 15 300- 350
ngtcjiina[:ﬁ:ms 15 500.- mind. 700.-
Tragerverbénde 5 40°000.. 40°000..

Asscociations de soutien
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Ausblick -

Grundsatze -

Schwerpunkte

- Wissensvermittiung

- Lobbying

- Aus- und Weiterbildung
- Kommunikation

Leitplanken
Aussenwahrnehmung HeS

— an der Nachfrage arbeiten!

Energia legno
SVIZZERA

Enge Zusammenarbeit mit Westschweiz, italienischer Schweiz und den

regionalen Holzenergie-Organisationen.
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Kommunikation -

Website |

ngen Marktplatz Regional

Shop

Holzenergie
SCHWEIZ

Pressearbeit | -

Bulletin, Newsflashes |

Vortrage |

Holzenergie e
SCHWEIZ

(Ol eicror 044 25066 11

Energie, die [N e

nachwichst. hotzenergle.oh
enargleschwaiz ch

Zurich, le 30 juin 2021

Communigué de presse

Volume: env. 7640 caractéres pour le texte, y compris chapeau et espaces, hors fitre, récapitulatif
encadré & propos d'Energie-bois Suisse ef légendes

Cultiver la biodiversité grace a I'énergie-bois

L'exploitation du bois-énergie augmente la biodiversité

Une promenade en forét est bonne pour la santé. Le promeneur se croit pénétrer au
fin fond de la nature et de la biodiversité. Pour sa randonnée, il se fait guider par le
garde forestier d'une exploitation forestiére typique sur le Plateau suisse, qui lui
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Statutarischer Zweck —

Der Zweck des Vereins besteht in der gesamtschweizerischen
Forderung der sinnvollen energetischen Verwendung von Holz,
einschliesslich der nachhaltigen Nutzung des O6kologischen und
Okonomischen Potentials des Energietragers Holz.

» Ist das noch opportun (Versorgung)?
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Bearbeitete Bereiche —

Mitglieder und Netzwerk
Qualitat

Information und Beratungen
Projekte
Offentlichkeitsarbeit
Politische Arbeit

Aus- und Weiterbildung
Organisation, Finanzierung
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Selbstverstandnis —

Dachorganisation

Reprasentation der
Holzenergie und der Branche

Sprachrohr der
Holzenergiebranche

Koordination der
verschiedenen Aktivitaten der
Branche

Unterstltzung der
Tragerverbande
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Mitglieder und Netzwerk —

Ziele

Erh6hung der Einnahmen aus
Mitgliederbeitragen

Erweiterung Netzwerk

Wichtigste Massnahmen
Konsequente Akquisition

Starkere Differenzierung zwischen
Mitgliedern und Nicht-Mitgliedern
(Dienstleistungen,
Veranstaltungen, etc.)

Energia legno
SVIZZERA
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Qualitat —

Ziel
Standige Verbesserung der
Qualitat

Wichtigste Massnahmen
QM Holzheizwerke
QS Support
Qualitassiegel

Energie-bois
SUISSE

Energia legno
SVIZZERA
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Information und Beratungen —

Ziele
«Informationsdrehscheibe»

Erh6hung der
Eigenwirtschaftlichkeit

Wichtigste Massnahmen

Dienstleistungen besser
«verkaufen»

Neue Kompetenzen und
Kapazitaten erschliessen

Mehr Nutzen fur Mitglieder

Energia legno
SVIZZERA
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Projekte —

Ziele

Standige Erh6hung Know-how
Erh6hung Eigenwirtschaftlichkeit

Wichtigste Massnahmen
Akquisition

Neue Kompetenzen und
Kapazitaten erschliessen

Referenzlisten

Energia legno
SVIZZERA
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Projekte —

Beispiele
Machbarkeitsstudien
Potenzial- und Versorgungsstudien
Bauherrenbegleitung
Ausschreibungen

Enge Zusammenarbeit mit
Ingenieurbiros

Kampagnen («Warme, Strom und
Pflanzenkohle aus Holz», Zilricher
Weinland

Studien Waldpelletwerke
Ausbildung Holzaschen
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Offentlichkeitsarbeit —

Ziele
Schaffung eines positiven Images

Themensetting

Wichtigste Massnahmen
Pressearbeit
Publikationen
Anlagenbeschreibungen
Website
Social media

Energia legno
SVIZZERA
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Politische Arbeit —

Ziele

HeS ist kompetenter und
zuverlassiger Partner

Reaktive und proaktive
Beeinflussung der politischen
Prozesse

Wichtigste Massnahmen
Teilnahme Vernehmlassungen
Pflege des politischen Netzwerks
Unterstltzung Politiker
Verbesserung «PR nach innen»

Zusammenarbeit mit anderen
Verbanden
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Aus- und Weiterbildung —

Ziele
Informationsdrehscheibe
«Motor Mitgliederakquisition»

Wichtigste Massnahmen

Konsequente Nutzung von Know-
how aus eigenen Projekten

Anbieten von eigenen
Veranstaltungen

Zusammenarbeit mit anderen
Organisationen und Verbanden

Energia legno
SVIZZERA
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Organisation, Finanzierung —

Ziele
Diversifikation Finanzierung

Laufende Optimierung der internen
Ablaufe

Wichtigste Massnahmen
Attraktives Marketing
Digitalisierung

Energia legno
SVIZZERA
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Versorgung -

Seit Dezember 2021
Schwerpunktaktivitat

Wirtschaftliche Landesversorgung
WL

Klassische Verbandsaufgabe

Kurz- und mittelfristige
Herausforderungen
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Versorgung —
Aktuelle Nutzung —
Holzsortiment| Stiuckholz Schnitzel
assortiments de bois Blches Plaquettes Pellets TOTAL
Holzkategorie 5
, i ] / 3/ 3/ 3
Catégorie de bois [me/a] [m/a] [m/a] [m/a]
Waldholz 962'461 1'828'498 33085 2'824’045
Bois de forét
Restholz | | 84'435 731592 597°677 1°413'704
Reésidus transformation du bois
Landschaitsholz 54'234 218043 0 272:277
Bois de paysage
g"tho'z , 38'122 1'033'494 0 1°071°616
QIS usage
1'139’252 3'811°628 630’762 5'681°642
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Versorgung -
Potenzial —
Potenzial
Potentiel
Holf_katggorle _ (mé/a]
Categorie de bois
Waldholz A Eo
Bois de forét 4150000
Landsohaftsholz 500’000
Bois de paysage
Restholz
Résidus transformation bois 2750000 -
Altholz
Bois usagé
Total 7’400°000

Energialegno
SVIZZERA
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Versorgung —
Pellets —

450000 -
400’000
350’000
300’000
250’000 . Produktion [t]
200’000

150’000
100’000 =+=|mport [t]

SO’OOO WW

0 T T T T T T T

Konsum [t]

Tonnen

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
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Versorgung —

Energie-bois
SUISSE

Grosse «Projekte und ldeen» —

«Projekt/ldee» Verbrauch
«Projet/idée» Consommation
[m?3/a]

St. Gallen [16] 37°000
KVA Horgen [17] 18’000
Aubrugg 2 [17] 75000
Stadt Zarich [17] 200°000
Dagmersellen [24] 330000
Refuna [18] 115°000
Bern West [19] 40000
Kanton Freiburg [22] 90’000
diverse Nordwestschweiz [20, 23] 670000
Total 1°575’000

Energia legno
SVIZZERA



Holzenergie

Energie-bois

Energia legno

SCHWEIZ SUISSE SVIZZERA
Ubersicht verschaffen —
Beispiel Kanton Zlrich —
Waldholz Restholz Landschaftsholz Altholz Total
Bois de forét Résidus Bois de paysage | Bois usagé
[m3/a] [m3/a] [m3/a] [m3/a] [m3/a]
Nutzung 2020 412°000 90'000 9000 144000 655000
Utlisation 2020
Projekte/ldeen 65°000 47000 72°000 55000 239000
Projets/idées
Potenzial total 425°000 120°000 81°000 243000 869000
Potentiel total
Potenzial noch - 52000 -17'000 0 + 44000 - 25000
verfugbar
Potentiel encore
disponible




Holzenergie Energie-bois Energia legno

SCHWEIZ SUISSE SVIZZERA
Herkunft Holz Sortiment Anlagenkategorie
. . Provenance du bois Assortiment Catégorie d’installation
Ausschopfen des Potenzials
B:’il: Igeh zfét | Stiickholz, Ofen

Buches, poéles

Stiickholz
Blches

Landschaftsholz
Bois de paysage

\

Stiickholz, Kessel
Bdches, chaudiéres

Wohin sollen die verbleibenden
1.8 Mio. m?3 Energieholz
hingehen?

Automatische Feuerungen
Chauffages automatiques
<300 kW

Schnitzel
Plaquettes

Automatische Feuerungen
Chauffages automatiques
300 - 1000 kW

Neue Biomassen Automatische Feuerungen
. Chauffages automatiques
Nouvelles Biomasses 1'000 - 10'000 KW

e/

=&

y/

Automatische Feuerungen
Chauffages automatiques
>10'000 kW

Importe
Importations




@ Holzenergie @ Energie-bois @ Energialegno
SCHWEIZ SUISSE SVIZZERA

11. Verschiedenes, Termin Vereinsversammlung 2023
Divers, date de I’'assemblée générale 2023




Holzenergie Energie-bois Energia legno
SCHWEIZ SUISSE SVIZZERA

Weitere Wortmeldungen?

Termin nachste Vereinsversammlung:

XX. XX 2023



Holzenergie Energie-bois Energia legno

SCHWEIZ SUISSE SVIZZERA
Programm /

11.30 Apéro

12.00 Mittagessen/ , Restaurant du Lion d'Or

13.30 Besichtigung der Anlage der Thermoréseau SA




Holzenerqgie Enerqgie-bois Enerqgialegno
SCHWEIZ 9 gSUISSE SVIZ?ERA 9
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Besten Dank fur eure Aufmerksamkeit!

Merci de votre attention!

Grazie per l'attenzione!




