
2023

Vereinsversammlung Holzenergie Schweiz

Assemblée générale Energie-bois Suisse 

Assemblea generale Energia legno Svizzera



Herzlich willkommen!

Une cordiale bienvenue!

Un cordiale benvenuto!

Mittwoch | mercredi | mercoledi, 07.06.2023

Holzenergie Zentrum, Diegten



Traktanden – Ordre du jour

1. Begrüssung und Eröffnung der   

Vereinsversammlung

2. Formelles, Traktandenliste

3. Wahl des/der Stimmenzählers

4. Verabschiedung Protokoll der                 

Vereinsversammlung vom 9. Juni 2022

5. Verabschiedung Jahresbericht 2022

6. Verabschiedung Bilanz und Erfolgsrechnung              

2022, Revisorenbericht und Décharge-

Erteilung an Vorstand und Geschäftsstelle

7. Verabschiedung Budget 2023

8. Wahlen 

9. Ausblick

10. Verschiedenes 

1. Bienvenue et ouverture de 

l’assemblée générale

2. Question formelles, ordre du jour

3. Election du/des scrutateurs

4. Adoption du procès-verbal de l’assemblée                   

générale du 9 juin 2022

5. Adoption du rapport annuel 2022

6. Adoption du bilan et du compte d'exploitation 2022, 

rapport de l'organe de révision et attribution des 

décharges au comité de direction

7. Adoption du budget 2023 

8. Election 

9. Perspectives

10. Divers



1. Begrüssung, Eröffnung der Vereinsversammlung

Bienvenue, ouverture de l'assemblée générale

Gäste/Invités

Ruedi Ritter, Gemeindepräsident Diegten

Erich Häfelfinger, Präsident Bürgergemeinde Diegten

Gianni Operto, Präsident aeesuisse

Michael Tobler, Geschäftsführer IG Holzenergie Nordwestschweiz



2. Formelles, Traktandenliste

Questions formelles, ordre du jour



3. Wahl des/der Stimmenzähler

Election du/des scrutateur(s)



4. Verabschiedung Protokoll der Vereinsversammlung                      

vom 9. Juni 2022

Adoption du procès-verbal de l'assemblée générale 

du 9 juin 2022



5. Verabschiedung Jahresbericht 2022

Adoption du rapport annuel 2022



Jahresbericht 2022 – Rapport annuel 2022

Seiten | Pages

Aktivitäten und erreichte Ziele 

Activités et objectifs atteints             08 – 17

Ausblick | Perspectives 18 – 19

Suisse Romande                              20 – 21

Suisse italienne 22 – 25

Jahresrechnung | Compte annuel    26 – 29

Fragen/Bemerkungen? | Questions/remarques?

Der Vorstand beantragt den Jahresbericht 2022 zu genehmigen.

Le comité propose d'adopter le rapport annuel 2022.



6. Verabschiedung Bilanz und Erfolgsrechnung 2022, 

Revisorenbericht und Decharge-Erteilung an 

Vorstand und Geschäftsstelle

Adoption du bilan et du compte d'exploitation 2022,

rapport de l'organe de révision et attribution 

des décharges au comité directeur



Jahresrechnung – Compte d’exploitation

➢ Detaillierte Zahlen finden Sie im Jahresbericht Seiten 26 - 29

Vous trouvez les chiffres détaillés dans le rapport annuel aux pages 26 – 29

➢ Revision | Révision BDO, 08./09.03.2023

➢ CHF - 15’834.62 Verlust effektiv | Perte effective

➢ CHF    420’975.28 Vermögen per | Capital au 31.12.2022



Jahresrechnung – Compte d’exploitation

2022: CHF 1.2 Millionen Totalaufwand, aufgeteilt nach Verwendungszwecken

2022: CHF 1.2 millions de charges totales, par affectation



Bilanz Aktiven – Bilan Actifs



Passiven – Passifs



Ertrag – Produits

Dienstleistungsertrag | Recettes de prestations de service

- CHF     36’640.76  Eigenleistungen Projekte | Prestations propres de projet

- CHF     55’901.80  Projekte BAFU/BFE | Projets OFEN/OFEV

Total Ertrag | Produits - CHF   129’420.30  gegenüber Budget | par rapport au budget



Aufwand – Charges

Dienstleistungsaufwand | Charges de services + CHF 31’512.92 geg. Budget | par rapport au budget

Personalaufwand | Charges de personnel - CHF 114’801.41 geg. Budget | par rapport au budget



Übriger Aufwand | Autres charges d’exploitation - CHF   17’604.29 gegenüber Budget | par rapport au budget

Aufwand | Charges totales - CHF 100’892.78 gegenüber Budget | par rapport au Budget



Jahresverlust | Perte annuelle - CHF  15’834.62 gegenüber Budget | par rapport au budget



Revisionsbericht – Rapport de révision



Fazit – Conclusion

➢ Situation 31.12.22: die finanzielle Zukunft ist herausfordernd | L'avenir financier est un défi

➢ Fragen/Bemerkungen ? | Questions ou remarques? 

➢ Der Vorstand beantragt der Vereinsversammlung

Le Comité directeur propose à l’assemblée générale

− Bilanz und Jahresrechnung 2022 sowie den Revisionsbericht zu genehmigen

d’adopter le bilan et le compte d’exploitation 2022 ainsi que le rapport de révision

− CHF 420’975.28  31.12.2022 Vermögen neu | Nouveau capital

− Vorstand und Geschäftsstelle die Decharge zu erteilen

de donner décharge au comité directeur et à bureau



7. Verabschiedung Budget 2023

Adoption du budget 2023



Budget 2023 Kommentare - Budget 2023 commentaires

Sitzung | Séance 21.02.2023

Genehmigung Budget 2023 durch den Vorstand

Approbation du budget 2023 par le comité directeur

Ertrag | Produits

CHF 1’205’500.00  Gesamtertrag | Ensemble des produits 

CHF      45’000.00 Auflösung von Rückstellungen | Liquidation de réserves

CHF 1’250’500.00  Total 2023

Aufwand | Charges

CHF 1’267’000.00

Verlust | Perte

- CHF 17’600.00



Budget 2023 Aufwand - Budget 2023 Charges

CHF 323’000.00 Dienstleistungsaufwand | Charges de services

CHF 385’112.92 effektiv Vorjahr

- CHF 62’112.92 weniger als Vorjahr | moins que l’année précédente

CHF 594’000.00 Personalaufwand | Charges de personnel

CHF 503’698.59 effektiv Vorjahr

+ CHF 90’301.41 mehr als Vorjahr, Änderungen im Personalbestand

+ CHF 90’301.41 moins que l’année précédente, modification 

dans l’effectif du personnel

CHF 350’000 Übriger Betriebsaufwand | Autres charges d’exploitation 

CHF 317’895.71 effektiv Vorjahr

+ CHF 32’104.29 Ablösung Server | Remplacement du serveur 



Budget 2023 Fazit - Budget 2023 conclusion

➢ Budget 2023 realistisch, viele Projekte sind bereits aufgegleist

Budget 2023 réaliste, beaucoup de projets ont été déjà préparés

➢ - CHF 17’600.00 Verlust budgetiert | Perte budgétée

➢ Fragen/Bemerkungen? | Questions/remarques?

Der Vorstand beantragt der Vereinsversammlung das Budget 2023 zu 

genehmigen.

Le comité directeur propose à l’assemblée générale d'adopter le budget 

2023.



8. Wahlen Vorstandsmitglieder, 

Revisionsstelle

Election des membres 

du comité, de l’organe de révision



Wahl Revisionsstelle – Election organe de révision

Der Vorstand empfiehlt der Vereinsversammlung die Wiederwahl der 

Revisionsstelle für weitere 2 Jahre.

Le comité directeur recommande à l’assemblée générale la réélection 

de l’organe de révision pour un nouveau mandat de 2 ans.

BDO AG

Biberiststrasse 16

4501 Solothurn

Antrag: Wiederwahl der Revisionsstelle für weitere 2 Jahre.

Proposition: réélection de l’organe de révision pour deux ans. 



Wahl Vorstand - Election comité

Antrag: Wiederwahl für 4 Jahre – Vorstand

Proposition: réélection des membres du comité pour 4 ans. 

Jean Wenger

WaldSchweiz
Markus Heitzmann

Holzfeuerungen Schweiz

Manuel Godinat

Vertreter Mitglieder

Daniel Binggeli

Bundesamt für Energie, Beisitz
Patrick Brühwiler

Holzindustrie Schweiz

Peter Lehmann

proPellets.ch



Dankeschön - Merci



9. Ausblick – Perspectives



Schwerpunkte

- Wissensvermittlung

- Lobbying

- Aus- und Weiterbildung

- Kommunikation

Leitplanken

Aussenwahrnehmung HeS

Axes principaux

- Diffusion des informations

- Lobbying

- Formation et formation continue

- Communication

Lignes directrices

Perception extérieure  

Enge Zusammenarbeit mit Westschweiz, italienischer Schweiz und den 

regionalen Holzenergie-Organisationen.

Collaboration étroite avec la Suisse romande, la Suisse italienne et les 

organisations régionales de bois-énergie. 

Grundsätze – Principes de base



Kommunikation - Communication

Website, Social Media | Site internet, médias sociaux

Pressearbeit | Travail de presse 

Newsflashes | Newsflashes

Vorträge | Conférences



Bearbeitete Bereiche – Domaines d’activités

Mitglieder und Netzwerk

Qualität

Information und Beratungen

Projekte

Öffentlichkeitsarbeit

Politische Arbeit

Aus- und Weiterbildung

Organisation, Finanzierung

Versorgung Energieholz

Membres et réseau

Qualité

Informations et conseils

Projets

Relation publique

Travail politique

Formation/formation continue

Organisation et financement

Approvisionnement bois-énergie



Selbstverständnis – Conception de nous-mêmes

Dachorganisation

Repräsentation der 

Holzenergie und der Branche

Sprachrohr der 

Holzenergiebranche

Koordination der 

verschiedenen Aktivitäten der 

Branche

Unterstützung der 

Trägerverbände

Austritt feusuisse

Organisation faîtière

Représentation du bois-énergie 

et de la branche

Porte-parole de l’ensemble du 

bois-énergie

Coordination des activités de la 

branche

Appui des associations de 

soutien dans leurs efforts et 

activités

Sortie feusuisse



Information und Beratungen – Information et conseils

Ziele

«Informationsdrehscheibe»

Erhöhung der 

Eigenwirtschaftlichkeit

Wichtigste Massnahmen

Dienstleistungen besser 

«verkaufen»

Neue Kompetenzen und 

Kapazitäten erschliessen

Mehr Nutzen für Mitglieder

Objectifs

«Plate-forme d’information»

Augmentation de l’auto-

financement

Mesures principales

Meilleure commercialisation de 

nos prestations de service

Développer de nouvelles 

compétences et capacités

Augmentation des bénéfices des 

membres



Projekte – Projets

Ziele

Ständige Erhöhung Know-how

Erhöhung Eigenwirtschaftlichkeit

Wichtigste Massnahmen

Akquisition

Neue Kompetenzen und 

Kapazitäten erschliessen

Referenzlisten

Objectifs

Augmentation du savoir-faire

Augmentation auto-financement

Mesures principales

Acquisition

Développer de nouvelles 

compétences et capacités

Liste de références



Projekte – Projets

Beispiele

Machbarkeitsstudien

Potenzial- und Versorgungsstudien

Bauherrenbegleitung

Ausschreibungen

Enge Zusammenarbeit mit 

Ingenieurbüros

Kampagnen («Wärme, Strom und 

Pflanzenkohle aus Holz», Zürcher 

Weinland)

Studien Waldpelletwerke

Ausbildung Holzaschen

…

Exemples

Etudes de faisabilité

Etudes de potentiel et 

d’approvisionnement

Accompagnement de maîtres

d’ouvrage

Submissions

Collaboration étroite avec les 

bureaux d’ingénieurs

Campagnes («chaleur, électricité et 

charbon biologique à partir du bois», 

Zürcher Weinland)

Etudes «production pellets de forêt»

Formation cendres de bois

…



Öffentlichkeitsarbeit – Relation publique

Ziele

Schaffung eines positiven Images

Themensetting

Wichtigste Massnahmen

Pressearbeit

Publikationen

Anlagenbeschreibungen

Website

Social media

…

Objectifs

Création d’une image positive

Setting des thèmes

Mesures principales

Articles de presse

Publications

Descriptions de bonnes réalisations

Site internet

Médias sociaux

…



Politische Arbeit – Travail politique

Ziele

HeS ist kompetenter und 

zuverlässiger Partner

Reaktive und proaktive 

Beeinflussung der politischen 

Prozesse

Wichtigste Massnahmen

Teilnahme Vernehmlassungen

Pflege des politischen Netzwerks

Unterstützung Politiker

Verbesserung «PR nach innen»

Zusammenarbeit mit anderen 

Verbänden

Objectifs

Perception comme partenaire 

compétent et fiable

Influer de manière réactive et 

proactive sur les processus 

politiques

Mesures principales

Participation à des consultations

Entretien du réseau politique

Soutien aux politiciens/politiciennes

Amélioration «RP vers l’interne»

Collaboration avec d’autres 

associations



Versorgung – Approvisionnement

Seit Dezember 2021 

Schwerpunktaktivität

Wirtschaftliche Landesversorgung 

WL

Klassische Verbandsaufgabe

Kurz- und mittelfristige 

Herausforderungen

Dank ans BAFU für das Projekt 

«Monitoring»

Activité principale depuis décembre 

2021

Approvisionnement économique du 

pays

Tâche classique d’association

Défis à court et moyen terme

Merci à l’OFEV pour le projet

«Monitoring»



Versorgung – Approvisionnement

Verbrauch und Potenzial – Consommation et potentiel



Versorgung – Approvisionnement

Projekte und Ideen – Grands «projets et idées»



Preisvergleich – Comparaison de prix

Nutzholz ↔ Energieholz – Bois de service ↔ bois-énergie



Nutzholz – Energieholz

Aktuelle «Parität» Fr. 56.-/Srm – «Parité» actuelle Fr. 56.-/m3Pl

Marktumfrage März 2023 für ERZ
- 380’000 Srm/Jahr

- «Angebot» bis Fr. 90.-/Srm

- Opportunitätskosten ca. Fr. 250.-/Srm

- «Spitzenenergie», Alternative = synthetische Gase

Sondage de marché mars 2023, ville de Zurich
- 380’000 m3Pl/an

- «offre» jusqu’à Fr. 90.-/m3Pl

- coûts d’opportunité env. Fr. 250.-/m3Pl

- «énergie de pointe», alternative = gaz synthétiques



10. Verschiedenes - Diverses

Antrag Marie-Noelle Lappert, 

Environnement2000, «Druck der 

Liste der Lieferanten 

Holzbrennstoffe»

eingegangen 5. Mai 2023

Proposition Marie-Noelle Lappert, 

Environnement2000, «Impression 

de la liste des fournisseurs de 

combustibles bois»

entrée le 5 mai 2023 



Weitere Wortmeldungen?

Autres interventions?



Herzlichen Dank an unsere Gastgeber.

Un grand merci à nos hôtes.

Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit. Wir laden Sie herzlich 

zu einem Apéro ein.

Nous vous remercions de votre attention. Nous vous invitons 

à un apéritif.



Besten Dank für eure Aufmerksamkeit!

Merci de votre attention!

Grazie per l'attenzione!
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